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رسالة رئيس مجلس الإدارة

سعيد خوري
رئيس مجلس الإدارة

" على مر السنين كنت أدرك بأن رؤية الشركة الفلسطينية للكهرباء في فلسطين هي 
الاستمرار في التوسع، ومازال هناك الكثير نحن قادرين على القيام به."
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أعزائي المساهمين،

الزيتون، الشركة الفلسطينية للكهرباء عميقة الجذور، وتحملت بشجاعة الظروف  تماماً مثل شجرة 
القاسية لتقاوم كافة الصعوبات، وإعطاء المزيد والأفضل عاماً بعد عام.  ثمان سنوات من توليد الكهرباء 
في غزة منحتنا القوة لإظهار وتوسيع رؤيتنا.  إن هدفنا هو إعطاء الأمل للشعب الفلسطيني من خلال 

توفير الكهرباء التي تساعد على استمرارية الحياة البشرية ودفع عجلة الاقتصاد.

على امتداد السنوات أعطتنا الشركة الفلسطينية للكهرباء كل الفرص للعب دوراً نشطاً في وطننا 
فلسطين، كما أن إصرار موظفي الشركة الدؤوب يجعلها تنمو وتزدهر، ومما لا شك فيه فإن الكفاءة 

المهنية للإدارة هو ما يبُقي الشركة تستمر ويعطيها القوة والقدرة على تلبية توقعّات مساهمينا.

إن الدعم الذي نحصل عليه للعمل في هذا القطاع الاستراتيجي المهم يساعدنا على مواصلة جهودنا 
بلدنا بخدماتنا  ربط  الرئيسية وتوسيع  الوضع الصعب في فلسطين وتطوير أنشطتنا  للتغلب على 

الكهربائية في غزة والضفة الغربية.

في كل عام يجتمع مجلس إدارة الشركة ويحقق رؤى وأهداف جديدة للشركة الفلسطينية للكهرباء، 
هذا العام رؤيتنا في العمل اتجهت نحو الضفة الغربية، بالإضافة إلى أننا نعمل بالتعاون مع سلطة 
الطاقة والموارد الطبيعية الفلسطينية على توفير الغاز الطبيعي لتغطية متطلبات قطاع غزة من 
الغربية.   الضفة  في  الكهرباء  لتوليد  الرئيسي  المزود  نصبح  وأن  التطوير،  على  ومساعدتنا  الكهرباء 
إننا مستعدون على اتخاذ هذه الخطوة بدعمٍ من مساهمينا وشركائنا، مع تأكيدنا على ضمان عوائد 

مجدية لمساهمينا.

سعيد خوري
رئيس مجلس الإدارة



رسالة المدير التنفيذي العام

وليد سلمان
المدير التنفيذي العام

"إنني سعيد وفخور بأداء الشركة الفلسطينية للكهرباء على مر السنين، إننا مستعدون 
جيداً ومصممين على القيام بمشروعنا الجديد في الضفة الغربية."
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مساهمينا الكرام،

التطور  على  الحافز  وأعطتنا  شركتنا  إثراء  على  عملت  التي  ثقتكم  بنا،  ثقتكم  على  أشكركم  إنني 
والنجاح.  كل عام وفي الوقت الذي نعقد به اجتماعنا للجمعية العمومية هذا، نشعر بإحساس الإنجاز 

والبهجة التي لا توصف بعد أن تحققت أهدافنا وبدرجة أكبر.

الأمور الجوهرية للشركة الفلسطينية للكهرباء في العام 2010:

سياسياً  المنطقة  في  الصعبة  الظروف  أثناء  الإدارية  المعايير  تطبيق  خلال  من  جيدة  نتائج  تحقيق   -
واقتصادياً.

الأهداف الاستراتيجية للسنوات المقبلة:

- نحن ننتقي خياراتنا التطويرية بعناية في ضوء ماهية المرحلة التي نحن فيها والظروف الاقتصادية 
والسياسية في البلد جنباً إلى جنب مع غيرها من العوامل الحاسمة، إن هدفنا الإستراتيجي هو ضمان 

الأساس المتين والقوي لشركتنا.

- 2011: العمل على تطوير محطة كهرباء في الضفة الغربية من خلال الإستثمار في شركة فلسطين 
لتوليد الطاقة.

لقد اكتسبنا الخبرة والمهارات المطلوبة في تشغيل وصيانة شركة غزة لتوليد الكهرباء، ونحن مستعدون 
للقيام بهذا المشروع المجهز بهذه المهارات الفنية والإدارية.

الفلسطينية  الطبيعية  والموارد  الطاقة  تفاهم مع سلطة  توقيع مذكرة  تم  للعام 2011،  لرؤيتنا  وفقاً 
للتفاوض على بناء أول محطة  لتوليد الطاقة الكهربائية في الضفة الغربية مستفيدين من تاريخنا 

في النجاح والإنجازات، والأخذ بالحسبان تجربتنا الإدارية والفنية وخبراتنا في هذا المجال.

لذلك فإن شعارنا للعام 2011
طاقتنا ليس لها حدود

وليد سلمان
المدير التنفيذي العام



الشركة الفلسطينية للكهرباء في العام 2010

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية

عضو مجلس الإدارة، المدير التنفيذي العام 		 وليد سلمان 

مدير محطة توليد الكهرباء 		 محمد الشريف
كبير مديري التقنية 		 رفيق مليحة

		 المدير المالي محمود النباهين
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مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تبعا للقانون الأساسي للشركة فقد خصصت ثلاث مقاعد في مجلس الإدارة للمساهمين من الجمهور ممن يملكون 1% أو أكثر من إجمالي عدد 
أسهم الشركة، وحتى وقت كتابة هذا التقرير، تم شغل مقعدين فقط من هذه المقاعد وتمت الموافقة على إعفاء الشركة من شغل المقعد الثالث 

وذلك لعدم توفر أي مساهمين آخرين يمتلكون كمية الأسهم المطلوبة للحصول على مقعد في مجلس الإدارة .

اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية خلال العام 2010

انعقد مجلس إدارة الشركة بتاريخ 27 أبريل 2010 قبل اجتماع الجمعية العمومية وقام برفع توصية بتوزيع أرباح 
نقدية بنسبة 10 % من قيمة رأس المال على المساهمين المالكين للأسهم حتى تاريخ الاجتماع، وتم المصادقة على 

القرار في اجتماع الجمعية العمومية. 

كما انعقد المجلس بتاريخ 28 أكتوبر 2010 وتناول آخر المستجدات المتعلقة بالشركة والاطلاع على وضع الشركة 
المالي والإداري، ولم يصدر عن المجلس أية قرارات جوهرية مؤثرة.

موعد اجتماع الجمعية العمومية

الموعد المقترح والمتوقع لعقد اجتماع الجمعية العمومية عن العام 2010 في الربع الأخير من شهر أبريل 2011.

العنوان الكامل 			  		      التمثيل المنصب 		 الأعضاء 	#

رئيس مجلس الإدارة	      شركة فلسطين للطاقة	 سعيد خوري	 	.1
		 نائب الرئيس شكري بشاره	 	.2

		 عضو محمد مصطفى	 	.3
		 عضو طارق العقاد	 	.4
		 عضو نبيل الصراف	 	.5
		 عضو هاني علي	 	.6
		 عضو مروان سلوم 	 	.7
		 عضو شرحبيل الزعيم	 	.8

		      شركة كهرباء فلسطين	 عضو وليد سلمان	 	.9
		 عضو سمير الشوا	 	.10

		      شركة مورجنتي	 عضو فيصل الشوا	 	.11
		 عضو خالد العسيلي	 	.12

		      الهيئة العامة للتامين والمعاشات	 عضو فاروق الإفرنجي	 	.13
		      مساهم من جمهور المساهمين        غزة، الرمال، ش. حيفا، هاتف 2848025، تلفاكس 2840384 عضو 		 إياد بصل 	.14

غزة، النصيرات، ش. صلاح الدين، محطة التوليد، ص ب 1336 
هاتف 2888600 تحويله رقم 331، فاكس 2888607

غزة، النصيرات، ش. صلاح الدين، محطة التوليد، ص ب 1336 هاتف 
2888600 تحويله رقم 331، فاكس 2888607

الأردن, عمان، ص ب 830392   هاتف 4658403 6 962+،  فاكس 
 +962 6 4643071

غزة، الرمال، ش. الثورة، بجوار ملعب فلسطين، هاتف 2829219، فاكس 
2822473
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مدقق الحسابات والمستشار القانوني

أداء الشركة والخطط المستقبلية



WEST BANKGAZA

مدقق الحسابات الخارجي للعام 2010

بموجب التصويت في اجتماع الجمعية العمومية الأخير، لقد تم تعيين شركة إرنست ويونغ  كمدقق خارجي 
لتدقيق حسابات الشركة عن العام 2010.

المستشار القانوني للشركة

مكتب شرحبيل الزعيم وشركاه.

الأداء

لقد تجاوزت الشركة الفلسطينية للكهرباء كل التوقعات في العام 2010 على الرغم من الظروف السياسية 
والاقتصادية التي ما زالت غير مستقرة بشكل كبير.

الخطط المستقبلية

في ضوء هدفنا الاستراتيجي لوجود أساس قوي ومتين للشركة، وبعد ثمانية سنوات من الخبرة في تشغيل وصيانة 
محطة غزة لتوليد الكهرباء، قررنا المشاركة في إنشاء وتطوير شركة لتوليد الكهرباء في الضفة الغربية.

إثبات استمراريتنا في فلسطين  السنوات سيساعدنا على  امتداد  وفنياً على  إدارياً  والمتطورة  المهنية  إن خبراتنا 
وخارج فلسطين عندما يحين الوقت. 



التي تساعد في  واللقاءات في فلسطين  والمؤتمرات  الندوات  الفلسطينية للكهرباء بدعم  الشركة  تهتم 
تسليط الضوء على القضايا الحيوية في الوطن الخاصة بالمعرفة والتكنولوجيا والتمويل والاحصاءات. 

الفعاليات التي قامت الشركة برعايتها خلال العام

مؤتمر فلسطين للاستثمار 2010، والذي عقد في بيت لحم 	-
اللقاء التكنولوجي الهندسي الرابع، والتي نظمته الجامعة الإسلامية بغزة. 	-

مشاركات مجتمعية أخرى

مالية  مساعدة  إلى  تحتاج  التي  الأسر  إلى  الوصول  تحاول  دائماً  الشركة  الإنسانية:  المساعدات  	-
وطبية عاجلة، كما تنظم الشركة بشكل سنوي توزيع طرود غذائية على قائمة من الأسر المحتاجة.

المسئولية الاجتماعية المشتركة: إلى جانب مهماتنا، نحن نهدف إلى مساعدة وإفادة مجتمعنا  	-
الفلسطيني عبر الوسائل المختلفة، نعمل جنباً إلى جنب مع المرافق التعليمية والمؤسسات الفلسطينية 
والمدارس والجامعات وبرامج التدريب التي تعتبر واحدة من تلك الوسائل، وذلك من خلال استقبال الطلاب 
والمختصين وفئة الشباب في محطة الكهرباء.  إننا نعمل على تقاسم المعرفة مع مجتمعنا وإتاحة المجال 
للشعور المتبادل في إبداء المسئولية للحفاظ على المستوى المتميز لمحطة توليد تعمل بأيدي فلسطينية، إن 
المهندسين والطلاب على حدٍ سواء سيصبحوا قادرين على اكتساب الخبرة العملية في أنظمة التشغيل 

التي تعمل بها المحطة.

دور الشركة نحو المجتمع
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المساهمين

تحليل سجل المساهمين كما في 31 ديسمبر 2010	

 	 	 
نسبة الملكية عدد الأسهم	 		 عدد المساهمين توزيع الأسهم طبقاً لنوع المساهمين	

% 67 	40,200,000 		 5 				   المساهمين المؤسسين
% 33 	19,800,000 		 11,857 						     الأفراد

%100 	60,000,000 		 11,862 					    الإجمالي

نسبة الملكية عدد الأسهم	 		 عدد المساهمين 			  تحليل الفئات المسجلة
	%  2 	1,094,613 		 3,357 						     500 - 1
%  7 	4,224,278 		 5,857 					    1 000 - 501
%  7 	3,911,653 		 2,307 					    5 000 - 1 001
%  2 	1,150,629 		 165 					    10 000 - 5 001
%  5 	2,925,465 		 134 				   50 000 - 10 001
%  3 	1,555,597 		 21 				   100 000 - 50 001

% 10 	6,138,165 		 20 				   1 000 000 - 100 001
% 65 	38,999,600 		 1 				   001 000 1 وما فوق

%100 	60,000,000 		 11,862 					    الإجمالي

المساهمين المالكين لأكثر من 5 % من الأسهم:

نسبة المساهمة 		 عدد الأسهم 				   اسم الشركة
% 65 		 38,999,600 		 شركة فلسطين للطاقة م.خ.م
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حوكمة الشركات

مجلس الإدارة يقوم بحماية حقوق مساهمين الشركة من خلال أدائهم ومهامهم للمحافظة على الشركة 
وتطوير أدائها بالشكل الذي يضمن تنمية أصولها والمحافظة على ممتلكاتها، كما يقوم مجلس الإدارة بتوجيه 
الإدارة التنفيذية لاتخاذ الخطوات الكفيلة بالحفاظ على الشركة وأصولها وزيادة مواردها. كما أن المجلس يقوم 

بتطبيق الأسس السليمة للحوكمة تدريجياً.

إحصائيات على سهم الشركة للعام 2010
أدنى سعر	 		 أعلى سعر 		 سعر الإغلاق 		 سعر الافتتاح
0.93 دولار 		 1.18 دولار 		 1.14 دولار 		 1.05 دولار

عدد الصفقات 		 عدد الأسهم المتداولة 		 قيمة التداول
2,048 صفقة 		 2,441,066 سهم 		 2,588,351دولار

)2005( $ 2.45 		 أعلى سعر وصل إليه السهم:
)2009( $ 0.65 		 أقل سعر وصل إليه السهم  :

$ 1.18 		 أعلى سعر في العام  2010:

أداء سهم الشركة الفلسطينية للكهرباء



مؤشر القدس 2010

سعر سهم الشركة خلال 2010

مقارنة سهم الشركة مع مؤشر القدس

لقد تأثر سهم الشركة الفلسطينية للكهرباء مثل جميع الأسهم المتداولة في بورصة فلسطين بالأوضاع 
السياسية والاقتصادية في فلسطين، ومع ذلك فإن أسهم الشركة قد تلقت الدعم والثقة من المساهمين 

مما أتاح لها تجاوز كل التوقعات والوصول إلى مستويات جيدة ومستقرة نسبياً.

بالمقارنة مع مؤشر القدس الذي أغلق عند مستوى منخفض نهاية العام، سعر سهم الشركة الفلسطينية 
للكهرباء أغلق عند أعلى مستوى في الربع الأخير، رغم أن غالبية الشركات المتداولة انخفضت وأثرت على 

مؤشر القدس.
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اهتمامنا بالبيئة

إننا نهدف إلى ضمان الحفاظ على المعايير البيئية عند تشغيل وصيانة المحطة وفقاً لمتطلبات 
أوبك ومعايير البنك الدولي بالإضافة إلى الالتزام بالمتطلبات والمعايير البيئية الفلسطينية.

معلومات فنية

المنافسة

التي  والاقتصادية  السياسية  الظروف  أصعب  في  الكهرباء  لتوليد  غزة  شركة  تأسست 
الأكبر                     الإعتماد  بينما كان   الأمل في حياة أفضل،  الفلسطيني، لمنحهم  الشعب  واجهها 

على الكهرباء الموردة من إسرائيل.

محطة توليد الكهرباء هي المزود الفلسطيني الوحيد للكهرباء في غزة، وقد وقعت اتفاقية 
لمدة 20 عاماً للحفاظ على مكانتها كمزود وحيد للكهرباء، بدءاً من تاريخ التشغيل التجاري 

15 مارس 2004.

نظرة عامة - الشركة الفلسطينية للكهرباء / شركة غزة لتوليد الكهرباء

من نحن



محطة توليد الكهرباء تعمل بقدرة إنتاجية تبلغ 140 ميجا واط بنظام الدورة المركبة، حيث تعتمد عملية 
الإنتاج على أربعة توربينات غازية وتوربينين بخاريين لتشكل مجموعتين لتوليد الكهرباء. كما أن التوربينات 

تم تصميمها لتعمل بنظام مزدوج يسمح باستخدام الغاز الطبيعي والوقود في عملية التشغيل.

الوقود المستخدم في محطة توليد الكهرباء يتم تخزينه في خزانين كبيرين سعتهما 20 مليون لتر، حيث 
يبلغ متوسط الاستهلاك اليومي من الوقود في محطة توليد الكهرباء حوالي 700,000 لتر عند التشغيل 

بكامل طاقتها 140 ميجا واط.

محطة توليد الكهرباء

الوقود

يعتبر تطوير أداء الموظفين اللبنة الأساسية بالشركة نظراً لطبيعة الأعمال والواجبات المختلفة المناطة بهم، 
احتياجات  تحديد  إلى  بالإضافة  العمل،  طبيعة  مع  تتناسب  التي  والإجراءات  النظم  وضع  في  ذلك  ويتمثل 
التطوير الإداري والفني للموظفين والعمل على متابعتها وإجراء تقييمها بشكل مستمر بهدف الكشف عن 

المعوقات وإجراء التطوير اللازم في المجالات المطلوبة.

هذا ويوجد لدى الشركة 166 موظفاً من الإداريين، المهندسين، الفنيين ورجال الأمن، لديهم المؤهلات والكفاءات 
ويحملون الشهادات العلمية بما يتناسب مع طبيعة أعمالهم تتوزع كالتالي:

عدد الموظفين 			  مستوى التحصيل العلمي
2 				   درجة الدكتوراه

		 2 				   درجة الماجستير
73 				   درجة البكالوريوس
10 				   درجة الدبلوم
19 			  شهادات الكليات المهنية

29 - 18 – 11 			  ابتدائي – إعدادي – ثانوي 
2 			  لا يحملون أي شهادات

هذا ولم يتم عمل أي تغيير في عدد الموظفين عن العام الماضي.

الموظفين

تأسست الشركة الفلسطينية للكهرباء في العام 1999 وفقاً للقوانين الفلسطينية، وذلك بهدف امتلاك 
وتشغيل أول شركة فلسطينية لتوليد الكهرباء في فلسطين.

نحن شركة مساهمة عامة، حيث يمتلك المساهمين من الجمهور نسبة 33% ويمتلك المساهمين من القطاع 
الخاص %67.

شركة غزة لتوليد الكهرباء: تأسست شركة غزة لتوليد الكهرباء كذراع لتشغيل محطات توليد الكهرباء.
رأس مال الشركة: 60 مليون دولار أمريكي.
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علاقات المستثمرين

كانت  والتي   2005 العام  منذ  المستثمرين  علاقات  دائرة  بتطوير  الشركة  إدارة  قامت  لقد 
السباقة في تأسيس هذه الدائرة التي تهتم بقضايا واهتمامات المساهمين، وذلك على صعيد 

الشركات المدرجة في بورصة فلسطين.

معايير سلوك العمل

سلوك العمل وعلاقات المستثمرين



إن الشركة تضمن حقوق المساهمين المحفوظة لديها والأرباح الغير محصلة والبقاء عليها كاحتياطي في 
الشركة لدفعها للمساهمين عند تقديم مطالباتهم حسب الأصول.

آلية الحصول على المعلومات للمساهمين

يتم الحصول على المعلومات من خلال موقع بورصة فلسطين وهيئة سوق رأس المال ومن خلال مقر الشركة 
اجتماع  أسبوعين من  قبل  للمساهمين  دائماً  متوفر  السنوي  التقرير  إن  لهم،  التابعة  الالكترونية  والمواقع 
الجمعية العمومية السنوي، حيث يمكن الحصول على التقرير السنوي من الأماكن التالية: غزة – ورام الله 

–  نابلس )بحسب الإعلانات المنشورة بهذا الخصوص في الصحف(.

 توزيع الأرباح

الشفافية

مبدأ  تطبيق  على  باستمرار  الشركة  حرصت  الفلسطيني  المالي  السوق  في  الشركة  أسهم  إدراج  منذ 
بورصة  في  بها  المعمول  الإفصاح  متطلبات  مع  بالتوازي  المطلوبة  المعلومات  جميع  عرض  في  الشفافية 
فلسطين، فإنه من الضروري لنا المحافظة على علاقة وثيقة مع مساهمينا ومستثمرينا وجمهور المستثمرين 

وعرض جميع البيانات الضرورية  في اتخاذ القرارات السليمة والمدروسة لاستثماراتهم وأسهمهم.

الالتزامات القانونية

لا يوجد على الشركة الفلسطينية للكهرباء أية قضايا مرفوعة على الغير أو مرفوعة من الغير.
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الاختلاف بين البيانات المالية الأولية والبيانات المالية المدققة للعام 2010

أرقام تتحدث عن إنجازات

2010 		 2009 		 2008 		 2007 		 2006 		 التفاصيل بالأرقام
6,782,383 	6,983,424 	6,278,138 	4,355,802 	7,403,808 			  صافي الأرباح

75,768,777 	74,986,394 	74,002,969 	71,324,831 	72,969,029 		 مجموع حقوق الملكية
1.14 		 1.04 		  0.68 		 1.01 		 1.20 		 سعر إغلاق السهم

- 	6,000,000 	6,000,000 	3,600,000 	6,000,000 			  الأرباح الموزعة
- 		 % 10 		 % 10 		 % 6 		 % 10 		 نسبة الأرباح الموزعة

النتائج المالية للعام 2010

التي  الصعوبات  الرغم من  السابقة على  السنوات  مع  بالمقارنة  للشركة  ومعقول  إيجابي  المالي  الأداء  لقد كان 
لعدم الاستقرار في الظروف السياسية والاقتصادية في فلسطين، حيث  بعد عام نظراً  تواجهها الشركة عاماً 
أظهرت نتائج البيانات المالية للعام 2010 تحسناً في الأداء يعكس مدى قوة الشركة من خلال فريق العمل المتميز 

والإدارة الرائدة.

ملاحظات على النتائج المالية

السببالفرقالميزانية الغير المدققةالميزانية المدققةحسابات المركز المالي

اعادة تصنيف $1,639 $124,548,955 $124,550,594 مجموع الموجودات


